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INTERVIEW — INTERIM MANAGEMENT TREND 2026 / Dr. Harald Schénfeld

Dr. Harald Schonfeld, Geschaftsfuhrender
Gesellschafter und Griinder der butterflymanager GmbH
mit Corinna Malek, Senior Consultant
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DIE
SCHARFSTE
WAFFE

[INTERIM MANAGEMENT]

EIN INTERVIEW VON NORBERT WITTMANN MIT DR. HARALD SCHONFELD

Dr. Harald Schonfeld, erklart im Interview, warum
Interim Manager 2026 zur scharfsten Waffe
fUr Unternehmen werden.




FUHRUNG AUF ZEIT

WENN INTERIM MANAGER ZUR
SCHARFSTEN WAFFE IM KRISENJAHR
2026 WERDEN

Massiver Kostendruck, KI-getriebene
Transformation und ein leergefegter
Management-Arbeitsmarkt zwingen
Unternehmen zum Umdenken - Interim
Management schlief3t die gefihrliche
Liicke zwischen Strategie und Umsetzung.

HERR DR. SCHONFELD, WARUM REDEN 2026
PLOTZLICH SO VIELE UBER INTERIM MANAGE-
MENT?

In der DACH-Region treffen 2026 mehrere
Entwicklungen gleichzeitig aufeinander:
massiver Kostendruck, Transformations-
zwang durch Digitalisierung und KI sowie
geopolitische Unsicherheit. Hinzu kommt
ein Arbeitsmarkt, in dem es oft lange dauert,
eine passende neue Fiihrungskraft zu finden
- und bis diese anfangen kann. Viele Unter-
nehmen miissen schneller handeln als ihre
Organisation strukturell angepasst ist - genau

dort schlief3t Interim Management die Liicke.

WIE WURDEN SIE EINEM GESCHAFTSFUHRER
INTERIM MANAGEMENT IN ZWEI SATZEN
ERKLAREN?

Interim Manager sind erfahrene Fithrungs-
krifte auf Zeit, die in kritischen Situationen
sofort Verantwortung iibernehmen - zum
Beispiel bei Transformationen, Restruk-
turierungen oder der Uberbriickung von
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Vakanzen im Management. Sie kommen mit
klar definiertem Auftrag, messbaren Zielen
und verlassen das Unternehmen, sobald das
Ergebnis erreicht ist - ohne langfristige Fix-
kosten.

Wie die nachfolgende Abbildung zeigt,
werden Interim Manager in allen Phasen
des Lebenszyklusses eines Unternehmens
eingesetzt: Von der Unterstiitzung neu zu-
sammengesetzter Management-Teams in der
Startphase, iber die profitable Gestaltung
von Wachstum und M&A-Situationen bis
hin zur Restrukturierung oder Verhinderung
einer Insolvenz. Der «Klassiker», die Uber-
briickung einer Vakanz durch einen Interim
Manager, kommt in allen Phasen zum Einsatz.

WELCHE TYPISCHEN HERAUSFORDERUNGEN
SEHEN SIE BEI IHREN MANDANTEN 2026 IN DER
DACH-REGION?

Aktuell dominieren drei Themen: Verin-
derungsdruck, finanzielle Anspannung und
Fachkriftemangel im Management. Viele
Geschiftsfithrer stecken in parallel lau-
fenden Projekten, und es fehlt schlicht die
Umsetzungskapazitiit in der zweiten Reihe.
Restrukturierung und Krisenmanagement
bleiben ein Dauerbrenner, weil Zinsen, Ener-
giepreise und geopolitische Risiken die Bud-
gets einengen. Gleichzeitig ist es schwieriger
denn je, schnell geeignetes Fithrungspersonal
fest anzustellen - Suchprozesse dauern Mo-
nate, der Bedarf ist aber ,jetzt“.

Dr. Harald Schénfeld ist Griinder und geschaftsfihrender Gesellschafter von butterflymanager® und seit dem Jahr
2003 im Interim Management-Business aktiv. Der promovierte Wirtschaftswissenschaftler gilt als einer der profilier-
testen Kenner des Interim-Marktes in Deutschland, der Schweiz und Osterreich. Er ist mehrfacher Buchautor, Studien-
leiter und Herausgeber mehrerer Fachbuchreihen zu Interim Management. Zudem ist er zertifizierter Aufsichtsrat
und Beirat. Als gefragter Redner und Dozent verbindet er wissenschaftliche Analyse mit der Praxis aus hunderten
Mandaten und berat Vorstdnde, Geschftsfiihrer, Unternehmer, HR-Verantwortliche und Investoren beim professio-

nellen Einsatz von Interim- und Fractional Executives.
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INTERIM MANAGER IM
UNTERNEHMENSLEBENSZYKLUS
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Insolvenz / Neuerfindung

Einsatzfelder in unterschiedlichen Phasen des Lebenszyklus von Unternehmen.

(Quelle: Harald Schénfeld, eigene Darstellung).

WARUM ENGAGIEREN UNTERNEHMEN DANN IM-
MER NOCH ZOGERLICH EINEN INTERIM MANAGER

Viele Entscheider kennen Interim Manage-
ment nur als ,,Notnagel bei Vakanz*, nicht als
strategisches Instrument. Aufierdem gibt es
Vorurteile: zu teuer, zu wenig verbindlich, zu
wenig greifbar im Vergleich zu klassischen
Festanstellungen oder Beratungshiusern.

In der Praxis zeigt sich aber: Interim Mana-
ger liefern schnell, fokussiert und mit hoher
Ergebnisverantwortung - und durch die
zeitliche Begrenzung bleibt die Kostenkon-
trolle beim Unternehmen. Entscheidend ist,
dass der richtige Manager zur Aufgabe passt,
genau da kommt ein erfahrener Spezial-
Provider ins Spiel.

WAS UNTERSCHEIDET BUTTERFLYMANAGER VON
ANDEREN ANBIETERN AM MARKT?

Zum einen die Erfahrung: butterflymanager
ist seit 2003 auf Interim Management in der
DACH-Region spezialisiert und hat iiber

zwei Jahrzehnte Hunderte Mandate vermit-

telt und begleitet. Zum anderen - und das ist
der eigentliche Unterschied - arbeiten wir
nach der butterflymanager®-Methode, einem
Kklar strukturierten 5-Schritte-System, das
Sicherheit fiir Auftraggeber schafft.

KONNEN SIE DIESE BUTTERFLYMANAGER®-
METHODE KONKRET ERLAUTERN?

Die butterflymanager®-Methode besteht aus
fiinf klar definierten Schritten: Auftragskla-
rung, Kandidatensuche, Entscheidungsunter-
stlitzung, Vertragspartnerschaft und Projekt-
begleitung. In der Auftragsklirung definieren
wir gemeinsam mit dem Auftraggeber die
tatséchliche Herausforderung - etwa Ausfall
einer wichtigen Fiihrungskraft, notwendiges
Wachstum, Umsetzung von Kosteneinspa-
rungen, Neuaufbau der Organisation, Post-
Merger-Integration oder Krisenintervention
mit Turnaround. In der Kandidatensuche
identifizieren wir exakt passende Interim
Manager und fithren strukturierte Gespréche
mit Blick auf Fachlichkeit, Branchen-Know-

how und den ,,Fit“ zur Unternehmenskultur. —
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Interim Manager sind nicht nur in Krisen wertvoll,
sondern in allen Phasen eines Unternehmens -
und in der Regel kurzfristig einsatzbereit.

Dr. Harald Schonfeld

Uber Entscheidungsunterstiitzung und Vertragspart-
nerschaft stellen wir sicher, dass beide Seiten — Unter-
nehmen und Interim Manager - klare Erwartungen
und faire Rahmenbedingungen haben.

In der Projektbegleitung bleiben wir wihrend des
Mandats im Hintergrund ansprechbar, unterstiitzen
bei notwendigen Justierungen und achten darauf, dass
die vereinbarten Ziele konsequent verfolgt werden.

Somit bleiben wir die ganze Zeit iiber mit eingebunden:

Fiir unsere Mandaten und die eingesetzten Interim
Manager und Managerinnen.

VIELE KOSTEN-VERANTWORTLICHE FRAGEN: RECHNET SICH
DAS? INTERIM MANAGER SIND DOCH TEUER ...

Interim Manager liegen im Tagessatz {iber klassischen
Angestellten, aber insgesamt sind sie oft kosteneffi-
zienter, weil sie nur fiir eine klar definierte Aufgabe
und einen begrenzten Zeitraum engagiert werden.
Dazu verursachen sie keine langfristigen Fixkosten.
Man bezahlt ausschlieflich fiir geleistete Arbeitstage,

Entscheidungs- \

unterstiitzung

Alle Profile mit Begriindung;
passend zum
Anforderungsprofil
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keine Sozialabgaben, keine Boni, keine Abfindungen,
bei gleichzeitig hoher Wirkung, etwa wenn Projekte
termingerecht fertiggestellt werden konnen, eine Re-
strukturierung gelingt oder eine Krise vermieden wird.

Fiir smarte, unternehmerisch denkende Rechner
sind gerade die Opportunititskosten wichtig, also z.B.
die Fragen: «Was passiert im Hause oder Richtung
Kunde, wenn wir keine externe Unterstiitzung bereit-
stellen und jetzt einer bestimmten internen Person
diese Aufgabe auch noch zusitzlich aufladen. Oft arbei-
tet das Management-Team ja ohnehin schon unter Voll-
auslastung in einem anspruchsvollen Tagesgeschift.»

Oder: «Wie lange wiirde es intern dauern, eine
Person am Markt zu suchen oder das erforderliche
Know-how selbst aufzubauen, um dann kompetent
loszulegen? Erlaubt es unsere Situation, dass wir uns
diese Zeit gonnen?»

Mein personlicher Tipp: Sprechen Sie im Inter-
view mit den Kandidaten ihrer engeren Wahl offen
iiber die Kosten und den Mehrwert ihrer Investition

{ Rechtsgeprift, bewahrt
und fair in den Konditionen
fiir alle Seiten

Vertrags-
partnerschaft

Sparring und Coac
Hintergrund zur §
des Projekterf
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in einen Interim Manager, den Sie erwarten. Sehr oft
werden Sie erstaunliche Antworten héren. Die besten
Interim Manager wissen um die Notwendigkeit, dass
sich ihr Einsatz transparent rechnet.

WELCHE ROLLE SPIELT SERVICE IN EINEM SO
ERKLARUNGSBEDURFTIGEN GESCHAFT?

Service ist in unserem Geschift kein , Nice-to-have*,
sondern Risikomanagement fiir den Auftraggeber.
Entscheider investieren nicht nur Geld, sondern auch
Vertrauen und Reputation, wenn sie einen Interim
Manager ins Unternehmen holen. Bei butterflymanager
bedeutet Service: Verstindnis fiir die Ausgangs- und
Zielsituation auf Augenhohe, schnelle Reaktion, Ehr-
lichkeit, auch wenn wir einmal abraten und vor allem
«Begleitung und Sparring im Hintergrund». Das Ganze
iiber den gesamten Mandatsverlauf hinweg. Viele
unserer Kunden schitzen, dass wir mogliche Probleme
im Mandat proaktiv und friithzeitig adressieren und
l6sungsorientiert mitdenken. Wenn es gar nicht geht
oder der Interim Manager langfristig krank werden
sollte, sorgen wir schnell fiir Ersatz.

WIE VERANDERT KI 2026 DEN INTERIM-MARKT UND WIE
STELLT SICH BUTTERFLYMANAGER DARAUF EIN?

KI verindert das Matching und die Markttransparenz,
aber sie ersetzt nicht Erfahrung, Urteilskraft und das
Gespiir fiir Situationen und Menschen. Wir nutzen
Daten und digitale Tools, um schneller und préziser
passende Profile zu finden, doch die finale Auswahl
bleibt ein qualifizierter Entscheidungsprozess mit kla-
ren Kriterien und menschlicher Bewertung. Gerade im
Top-Management geht es um Vertrauen, Ambiguitits-
toleranz, Kommunikation und Fithrung in schwierigen
Situationen - all das I&sst sich nicht allein aus Algo-
rithmen ablesen. KT ist fiir uns ein Verstérker unserer
Methode, kein Ersatz.
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IHRTIPP AN PERSONALVERANTWORTLICHE, DIE 2026 ZUM
ERSTEN MAL UBER INTERIM MANAGEMENT NACHDENKEN?

Warten Sie bitte nicht auf die ,,perfekte* Situation.
Sprechen Sie lieber frithzeitig mit einem spezialisierten
Provider bzw. Vermittler, wenn sich abzeichnet, dass
eine Schliisselposition unbesetzt wird, ein Transforma-
tionsprojekt zu kippen droht oder eine Restrukturie-
rung ansteht. Und: Schauen Sie sich Thren Partner und
vor allem die Personen, mit denen Sie beim Vermittler
arbeiten wiirden, mit derselben Sorgfalt an, mit der

Sie einen Top-Manager einstellen wiirden. Sind die
Personen «auf Augenhohe» mit Thnen? Verstehen diese
wirklich, um was es bei Thnen geht? Fragen Sie nach
Methodik, Referenzen, Marktkenntnis und Qualitit der
Begleitung wihrend der Zusammenarbeit. ____

butterflymanager® ist seit 2003 als spezialisierte
Personalberatung und Vermittler fiir Interim
Manager tiitig und unterstiitzt Unternehmen insbe-
sondere bei Transformation, Restrukturierung sowie
der professionellen Uberbriickung von Vakanzen im
Management. Die eigens entwickelte butterflyma-
nager®-Methode, ein strukturiertes und bewihrtes
5-Schritte-Vorgehen von der prizisen Auftragskliarung
iiber die sorgfiltige Auswahl bis hin zur aktiven Pro-
jektbegleitung, minimiert Auswahlrisiken und sorgt fiir
messbare Resultate und hohe Sicherheit fiir Auftragge-
ber. Unternehmen profitieren von transparenten, fairen
Konditionen und einer sehr personlichen Betreuung
auf Geschiftsfithrungsniveau. Titig in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz; Einséitze von Interim
Managern sowohl national als auch international.

butterflymanager GmbH e www.butterflymanager.com
info@butterflymanager.com o (CH) +41-71-677 01 66

Ein erfahrener Interim Manager ist ergebnisstark ab
Tag eins. Das Unternehmen bleibt flexibel und spart
so langfristige «teurex» Verpflichtungen.

Dr. Harald Schonfeld
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