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» Diplom-Volkswirt (Uni Trier), Zusatzstudium Innovationsmanagement (TU Berlin),
Promotion in Wirtschafts- u. Sozialwissenschaften (WU Wien) Dr. rer. soc. oec.

« 10 Jahre als angestellter Manager im Marketing und Vertrieb sowie in der
Geschaftsfuhrung von international tatigen (Konzern-) Unternehmen.

« Seit 2003 im Interim Management Business tatig.

hf butterflymanager: iy @

» Zertifizierter Aufsichtsrat und Zertifizierter Beirat

STEINBEIS

» Steinbeis Augsburg Business School: .....@.
Dozent am Zertifikatskurs Interim Management v

. . AUGSBURG
Director Executive Board Program BUSINESS SCHOOL

« Think Tank Mitglied | Mehrfacher Fachbuchautor ’ 8 .
% . Diplomatic Council

Status als UNO-Berater The Global Think Tank

© 2024 Dr. H. Schonfeld



[l INTERIM MANAGER

Aktuelle Fachbucher als Herausgeber oder Autor
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Hintergrinde zum Fachkraftemangel | Fihrungskraftemangel
Gesamthaft / Gesellschaftlich
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Altersaufbau der Bevdlkerung in Deutschland 2021
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Die Alten
wollen noch und sind fit

#

Die Millennials
haben einen neuen Wertekanon
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Hintergrinde zum Fachkraftemangel | FUhrungskraftemangel
Verscharfung durch Renteneintritt der Baby-Boomer

» Deutschland: Die Baby-Boomer gehen in Rente. Jetzt.

Altersstruktur der Bevolkerung 2017 und 2035
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Quelle / Chart: Vortrag
Tilo Ferrari, 25.6.2024
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Hintergrinde zum Fachkraftemangel | Fihrungskraftemangel .
Qualitative Verschiebung der Anforderungen Iy

Top 10 of 100 Bottom 10 of 100
Al and Machine Learning Specialists | ) Statistical, Finance and Insurance Clerks o |
Sustainability Specialists > Legislators and Officials o |
Business Intelligence Analysts | R Home Appliance Installers and Repairers 5 Bl
Information Security Analysts | e Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks s
FinTech Engineers | | ——"— Material-Recording and Stock-Keeping Cierks o |
Data Analysts and Scientists B Administrative and Executive Secretaries s
Robotics Engineers e Data Entry Clerks o |
Big Data Specialists RIS Cashiers and Ticket Clerks e |
Agricultural Equipment Operators m: e Postal Service Clerks | N
Digital Transformation Specialists | TR Bank Tellers and Related Clerks | s
wm= Jobs created == Jobs displaced O Net growth or decline wes Jobs created === Jobs displaced 0 Net growth or decline

Quelle: The Future of Jobs Report 2023. p. 30 Quelle: The Future of Jobs Report 2023. p. 30



Zum Begrifflichen:
Interim Manager sind fokussiert auf operative Umsetzung

Interim Manager sind fahrungserfahrene & umsetzungsstarke
Problemldser. Sie stehen einem Unternehmen zeitnah fir
spezifische Aufgaben und auf begrenzte Zeit zur Verfuagung.
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... freiberuflich / selbstandig ... meist Fuhrungspositionen der
ersten und zweiten Ebene .... Projektleitungen ....

Abgrenzung zu Beratern:

Fokus auf die operative Umsetzung oder Durchsetzung von
meist unternehmerisch bedeutsamen MalRnahmen.
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Es gibt vielfaltige Einsatzfelder flr Interim Manager

Grosse

Umsatz

Gewinn

Grundlegende
Aufbauarbeit

Sparringspartner

Professionalisierung
Business Development,
Aufbau weiterer Strukturen

und Markte

Arbeitsspitzen

Change-Management
Transformationen
(Sanfte) Restrukturierung

ME&A-Themen

Alle Phasen:

Uberbriickung von
Vakanzen

Erschliessung neuer
Mérkte, Expansion

>

ME&A-Themen

g

Turnaround

Sanierung
Restrukturierung
M&A-Themen
Schliessung

Re-launches

//“

, Start-up
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Wachstum

Reife

\

Insolvenz oder
Neuerfindung

Quelle: Becker, Schonfeld, Singer (2022): Karriere-Handbuch fur Interim Manager



Behebung von Engpassen im Management

| Kapazitaten

| schneller Ausgleich des Mangels an temporar notwendigen

qualifizierten Management-Ressourcen, z.B. Projekt (sehr schlank
aufgestellt, keine internen Ressourcen, die , delegiert” werden
kénnen).

Vakanzen

Schnelle Uberbriickung bei der Nachbesetzung offener Positionen
(schwache Position im ,,war for talent”).

Know-how

Schnelle Verfugbarkeit im Unternehmen. Zusatzliches Plus:
Praxisorientierte Ubertragung von spezifischem Wissen an
Interne (keine ,Stabe“, keine interne Beratungsabteilungen,
weniger systematische Weiterbildungen).

Transformation

Einkauf von Wandel-Kompetenz fir die schnelle und sichere
Umsetzung von Transformationsvorhaben (Keine ,Stabe”).

© 2024 Dr. H. Schonfeld

Quelle: Becker, Schonfeld, Singer (2022): Karriere-Handbuch fur Interim Manager



Zentrale Anlasse fir den Einsatz von Interim Managern:
Uberbrickungen bel Vakanzen seit Jahren ganz wichtig

Projekt-Vakanz 18
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Quelle: Die haufigsten Projekte nach Kategorien in Prozent 2005-2023 - AIMP-Providerumfrage 2024

BEDROHLICHE UNTERNEHMERISCHE
© 2024 Dr. H. Schonfeld SONDERSITUATION




Interim Manager als Losung (1/5) ...

.... in den o.g. Einsatzfeldern, insbes. bei Fach- und
FUhrungskraftemangel. Interim Manager sind ,prinzipiell”:

Schnell verfugbar (typisch ,interim“ vs. Festanstellung)

- Ein schneller Start direkt vor Ort ist damit mdglich

Umsetzungskompetent (Abgrenzung zu Beratern)

Gerade im Mittelstand geht es ums ,TUN®;

- das Verstandnis darum, was in der PRAXIS
wirklich funktioniert ... weniger um Analysen,

Konzepte, schone Charts und Prasentationen

© 2024 Dr. H. Schonfeld



Interim Manager als Losung (2/5)

Bringen (Arbeits-) Kapazitat ohne ,interne Politik und
,Karrieregedanken“ in eigener Sache

‘ Mega-Entlastung des ,normalen®“ Management-
Teams

+ Gebunden durch Tagesgeschaft

+ Sonst schon laufende Projekte

+ Vermeidung von ,Fehlern® bei vielen Parallel-Jobs
+ Keine Vernachlassigung der Kernaufgabe

‘ Stakeholder (intern und extern) haben sofort einen
Ansprechpartner ... es geht weiter ...

© 2024 Dr. H. Schonfeld




Interim Manager als Losung (3/5)

Sicherheit der Zielerreichung

Erfahrung mit Komplexitaten und neuen Wegen

Arbeitsmethodik und Personlichkeit des ,richtigen”
Interim Managers = typisch ,interim®

Wer einen solchen Weg schon mehrfach erfolgreich
gegangen ist, der macht weniger ,,teure Fehler”.

1y
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Interim Manager als Losung (4/5)

Akzeptanz der Losung — gerade bei Unsicherheiten und
Widerstanden

Wer einen solchen Weg schon mehrfach erfolgreich
‘ gegangen ist (also uber ,Erfanhrung” verfugt),

+ weil3, wo die Hemmnisse, aber auch die
Erfolgsfaktoren in der Praxis liegen

+ mit dem geht man leichter einen neuen Weg
(Vertrauen)

Interim Manager Eckhart Hilgenstock

© 2024 Dr. H. Schonfeld



Interim Manager als Losung (5/5) N\

Es tirmt sich nicht an anderer Stelle etwas auf
(Uberlastung, Burnout, Qualitatsmangel, Fehler ...)

Fokus des Interim Managers auf die

I anstehende Aufgabe

Keine / kaum Opportunitatskosten

© 2024 Dr. H. Schonfeld
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Vielen Dank

far Ihre Aufmerksamkeit!

Ich bitte um Ihre Kommentare oder

Fragen!

Dr. Harald Schonfeld

www.butterflymanager.com
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