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Joker bei Personalentscheidungen
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EINSATZ VON INTERIM MANAGERN 
(M/W/D) IN DER PRAXIS
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„Es gibt Sicherheit und Freiheitsgrade 
bei Personalentscheidungen, wenn man 
weiß, dass sich jede Vakanz kurzfristig 
mit einem Interim Manager überbrücken 
lässt.“

Nach Schätzungen gelten bis zu 20 Prozent 
aller Führungskräfte als „Non-Performer“. 
Sie bringen nicht die notwendige Leistung 
(KPIs). Oder: Sie sind nicht auf aktuellem 
fachlichem Stand, können nicht in erforderli-
cher Weise mit den Mitarbeitenden umge-
hen oder sind sehr zögerlich bei wichtigen 
Veränderungen. 

FOLGE 7: 

JOKER BEI PERSONAL-
ENTSCHEIDUNGEN
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Solche Führungskräfte bleiben 
häufig dennoch im Amt, weil die 
Firmen die monatelange Lücke 
bis zur Nachbesetzung fürchten - 
oder auch dem ganzen «Ärger» 
rund um eine Kündigung aus 
dem Weg gehen möchten. 

Abhilfe besteht im Einsatz von In-
terim Managern, also Führungs-
kräften auf Zeit, bis die neue ge-
eignete Besetzung für die offene 
Position gefunden ist. Interim Ma-
nager sind wie Joker, die schnell 
zur Verfügung stehen. Ein pas-
sender Interim Manager (m/w/d) 
kann binnen weniger Tage die 
Managementrolle übernehmen, 
sodass der Betrieb reibungslos 
weiter funktioniert und alle Stake-
holder einen Ansprechpartner ha-
ben. Wichtige Aufgaben bleiben 
nicht liegen, sondern werden wei-
tergeführt. Am Ende der Tätigkeit 
gestaltet ein guter Interim Mana-
ger dann auch noch den Über-
gang, sodass ein perfekter Start 

für den Nachfolger in Festanstel-
lung gewährleistet ist.

Mit Interim Managern lässt sich 
jede Vakanz überbrücken

Natürlich wird man in der Regel 
versuchen, eine wenig befriedi-
gende Situation im Management 
zunächst durch veränderte Struk-
turen, gezielte fachliche Weiterbil-
dung zu modernen Themen, wie 
z.B. ESG, oder Schulungsange-
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bote zur Förderung der persönli-
chen Entwicklung zu verbessern. 
Doch: Mit einem Interim Manager 
hat man stets einen Plan B in der 
Schublade, falls diese Maßnah-
men nicht greifen.

Wenn man weiß, dass sich prak-
tisch jede Vakanz im Manage-
ment vorübergehend mit einem 
qualifizierten Interim Manager be-
setzen lässt, eröffnen sich völlig 
neue Freiheitsgrade bei Personal-
entscheidungen. 

Zeitgewinn zur Suche eines per-
fekten «Permanent Fit»

Mit einem Interim Manager gewin-
nen Unternehmen zudem die not-
wendige Zeit, um einen Nachfol-
ger in Festanstellung mit großer 
Sorgfalt auszuwählen. Dabei kön-
nen die für das Unternehmen 
wichtigen Entscheidungskriterien 
zum Zuge kommen. Sehr oft ist 

das nicht nur die erforderliche 
fachliche Qualifikation. Es geht 
auch um Erfahrung in der Bran-
che, im Markt oder mit der Tech-
nologie, um die gewünschte Per-
sönlichkeit sowie die kulturelle 
Passung zum Unternehmen.

Gerade wenn es «gesuchte Kan-
didaten» sind, bei denen man 
auch finanziell mit dem Wettbe-
werb konkurrenziert, können in ei-
ner entspannteren Haltung vers-
tärkt auch andere Werte in die 
Waagschale gegeben werden 
als die Vergütung. So kann bei al-
len Diskussionen rund um den 
Fachkräftemangel meist auch 
noch ein vernünftiges internes 
Gehaltsgefüge erhalten werden.
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Wo ist dabei der Mehrwert von 
butterflymanager?

Unser Mehrwert besteht nicht nur 
in der schnellen Auswahl der pas-
senden Kandidaten, die unseren 
Kunden den grösstmöglichen 
Mehrwert bieten. Hinzu kommt:

Jedem unserer Kunden und auch 
den eingesetzten Interim Mana-
gern stellen wir einen qualifizier-
ten und in vielen Interim Manage-
ment Projekten erfahrenen Bera-
ter bzw. Beraterin unseres Hau-
ses als Sparrings- und Ge-
sprächspartner zur Seite. 

Im Projektverlauf führen wir regel-
mäßige Qualitätsreview-Gesprä-
che mit unseren Kunden und 
dem Interim Manager (m/w/d) 
durch; auch gemeinsam. Das er-
weitert die Perspektive um Lö-
sungspotentiale. Zudem können 
alle Seiten eventuell auftauchen-
de Probleme oder Veränderun-
gen frühzeitig erkennen und aktiv 
agieren. 

Es entsteht Sicherheit und Ver-
trauen, dass der Leistungsbei-
trag des Interim Managers auch 
so erfolgt, wie gewünscht. So sor-
gen wir langfristig und nachhaltig 
für die Qualität unserer Dienst-
leistung und die Zufriedenheit un-
serer Kunden.

Text: Dr. Harald Schönfeld 
www.butterflymanager.com
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