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FOLGE 3:

4 SZENARIEN, IN
DENEN INTERIM
MANAGEMENT SINN
MACHT

Es sind vor allem die folgenden 4 Szenari-
en, bei denen sich Unternehmen fur den Ein-
satz eines Interim Managers (m/(w/d) ent-
scheiden.

Die folgende Ubersicht haben wir durch un-
sere besonderen Erfahrungen aus 20 Jah-
ren Praxis erganzt, die den Einsatz eines In-
terim Managers zum Erfolg werden lassen.




1. Uberbriickung einer Fiih-
rungsvakanz: Wenn wichtige
FUhrungspositionen unerwartet
frei werden, kdnnen Interim Mana-
ger mit spezifischer Branchenex-
pertise und Fuhrungserfahrung
als Ubergangsldsung fungieren.
So kann «in Ruhe» und «mit aller
Sorgfalt» gesucht werden, bis ein
Nachfolger gefunden ist und an-
fangen kann. Zudem bleiben
wichtige Arbeiten nicht liegen.
Stakeholder (intern und extern)
haben einen kompetenten An-
sprechpartner.

Unsere Erfahrung aus 20 Jah-
ren Praxis:

Besonders spurbar wird die Ent-
lastung, die ein Interim Manager
bringt, bei den Kollegen aus dem
Management, die in der Zwi-
schenzeit den Job der ausgefalle-
nen Person zuséatzlich zu ihrer ei-
genen Funktion mitgemacht ha-
ben. Sie kbnnen sich wieder zu
100% ihrer Kernaufgabe wid-

men. Wichtig ist die Priorisierung
der Aufgaben, denen sich der In-
terim Manager in der Zeit seiner
Tatigkeit widmet. Eine genaue Ab-
stimmung mit der Geschaftslei-
tung ist hilfreich: Am Anfang und
kontinuierlich wahrend der ge-
samten Einsatzdauer.
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2. Unerwartete, grosse — zeit-
lich limitierte — Sonderprojekte:
Wenn zum erforderlichen Zeit-
punkt intern kein Projektmanager



mit entsprechendem Zeitbudget,
dem erforderlichen Spezialwis-
sen oder Vorerfahrung zur Verfu-
gung steht, kbnnen Interim Mana-
ger die Projektleitung uberneh-
men: Kurzfristig und nur so lan-
ge, wie sie fur das Projekt ge-
braucht werden.

Unsere Erfahrung aus 20 Jah-
ren Praxis:

Besonders erfolgreich sind Inte-
rim Manager, die ahnliche Projek-
te bereits einmal oder mehrfach
umgesetzt haben. Sie sind
schnell im Thema, wissen, wo die
«Fallen» sind und was die beson-
deren «Erfolgsfaktoren» sind.

Meist sind solche Interim Mana-
ger daher auch schneller in der
Projektumsetzung, selbst wenn
sie am Anfang etwas Zeit brau-
chen, die Besonderheiten des
Unternehmens kennen zu lernen.

3. Kurzfristige Krisenbewalti-
gung: Wenn fachkundiges Han-
deln —und das bei hohem Zeitein-
satz und starker emotionaler Be-
lastung - erforderlich ist, kbnnen
Interim Manager mit entsprechen-
den Erfolgsnachweisen in &hnli-
chen Situationen rasch fur Ruhe
und eine klare Sichtweise sorgen
sowie effektive MaBnahmen um-
setzen. Das betrifft z.B. Situatio-
nen wie den Ausfall wichtiger
Kunden, Lieferanten oder Finan-
zierungen oder auch unerwartet



starke (Einkaufs-) Kostenverande-
rungen. Es kann auch unerwarte-
te Phasen einer wirtschaftlichen
AbkUhlung betreffen, in denen
rasch massive Kostensenkungen
oder Personalanpassungen um-
gesetzt werden mussen.

Unsere Erfahrung aus 20 Jah-
ren Praxis:

Der «richtige» Interim Manager
bringt nicht nur Projektmanage-
ment-Know-how mit, sondern
auch Erfahrungen aus ahnlichen
Projekten. So kbnnen mit den
MaBnahmen verbundenen Risi-
ken leichter erkannt und mini-
miert werden - und ihr Erfolg ab-
gesichert werden. Besonders er-
folgreich sind Interim Manager,
die ggfs. verloren gegangenes
Vertrauen in die Firma wieder her-
stellen kdnnen. Das betrifft so-
wohl die Mitarbeitenden als auch
externe Stakeholder, wie Geldge-
ber, Lieferanten und Kunden.

4. Nachhaltige Umstrukturie-
rung |Restrukturierung |Sanie-
rung |Turnaround |M&A: Unter-
nehmen, die sich in einem umfas-
senden Veradnderungsprozess be-
finden, bendtigen oft zuséatzliche
FUhrungs-Ressourcen und Fach-
wissen. Interim Manager konnen
dabei unterstutzen, strategische
Entscheidungen zu treffen, Pro-
zesse zu optimieren und die Neu-
ausrichtung effizient umzusetzen.
In vielen Fallen ist zudem eine
kompetente, vertrauenswurdige
«Person» hilfreich, die den jetzt
anstehenden Wandel verkorpert.

Unsere Erfahrung aus 20 Jah-
ren Praxis:



Besonders wirksam sind Interim
Manager, die Uber ein professio-
nelles und gut gepflegtes Kon-
taktnetzwerk verfugen: Sei es zur
Beurteilung und Auswahl von not-
wendigen neuen Wissensgebern,
zu Banken und (neuen) Geldge-
bern bzw. Investoren. Personli-
che Neutralitat und Freiheiten
von personlichen Karriereinteres-
sen im Unternehmen machen es
einem Interim Manager leichter,
auch «harte» und unpopulare (a-
ber notwendige) Entscheidungen
zu treffen und durchzusetzen. Vo-
raussetzung ist, dass es sich
nicht nur um einen fachlich kom-
petenten Experten handelt, son-
dern zudem um eine besonders
vertrauenswurdige, integre Per-
sonlichkeit, die unverzuglich Ak-

zeptanz findet. Eine gute Hilfestel-

lung bieten Referenzen und ein
Check des «Rufes» in der Bran-
che.

Interim Manager (m/w/d) gelten
seit vielen Jahren als bewahrte
Losung. Und natlrlich brauchen
Unternehmen, die Interim Mana-
ger einsetzen, vor allem Sicher-
heit. Wichtig sind Professionals,
die fachlich auf der H6he der
Zeit sind, die modernen Metho-
den beherrschen — und als
Mensch zur Kultur und dem
Team passen.

Die sorgfaltige Auswahl des richti-
gen Interim Managers ist daher
einer der Schlusselfaktoren fur ei-
nen erfolgreichen Einsatz!
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