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Wir verkaufen Erfahrung. Der Kunde will Innovation. A D
Ein Konfliktfeld?
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Schaffen wir Erfolg aus Erfahrung oder mit Innovation? AI@
Oder mit beidem zusammen?
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Innovation — mehr als eine tolle Idee

Innovation

= Schaffen und Umsetzen
von Neuheiten,
welche fur den Kunden
nutzlich sind

Beispiele:

» Managemententwicklung mit
neuartigen Karrieren-Pfaden

= Einfihrung neuer Planungs-
verfahren fur Supply-Chain

= Pilotierung eines neuen
Geschaftsmodells
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Erfahrung — Gber die Jahre gewonnenes Orientierungswissen

(Management-)Erfahrung

= mit praktischer
(Management-)Arbeit
personlich gewonnenes,
erprobtes und bewahrtes
Knowhow, was und wie etwas
(im Management) funktioniert

Beispiele:
= Teamarbeit

» FUhrung schwieriger
Mitarbeiter

= Umsetzung komplexer
Vorhaben
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AIME

Widerspruch oder Synthese?
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Innovation und Erfahrung —im Widerspruch

Bremse durch Bewahrtes?

Blockieren Erfahrungen das
Erdenken von Neuem?

Leiten Erfahrungen
Innovationen fehl?

Ist Erfahrung die Waffe der
Bedenkentrager?

Zerstorerische Kraft des Neuen?

Zerstort Innovation orientierungs-
gebende Gewissheiten?

Verhindert Innovation den Aufbau
von schlissiger Erfahrung?

Uberfordert Innovation?
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Innovation und Erfahrung —in der Synthese

Bessere Erfahrungen dank
Innovation?

Erweitern Innovationen den
Horizont fur Erfahrungen?

Schaffen Innovationen neue
Orientierungsmaglichkeiten?

,veredeln“ Innovationen
vorhandene Erfahrungen durch
neue Kontexte?

Bessere Innovation mit externen
Erfahrungen?

Fokussiert die Sicht von Aufl3en
die Innovation?

Verbessern Erfahrungen die
Umsetzungschancen?

Lernen aus Erfahrungen ftr
zuklnftige Innovationen?
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Innovation und Erfahrung gehdren zu zwei verschiedenen A|@
Kategorien

Innovation ist eine Aktivitat,

namlich Schaffen und Umsetzen
von Neuheiten

Erfahrung ist eine Ressource,

namlich kumulativ entstandenes
Knowhow, was und wie etwas im
Management funktioniert
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Innovation und Erfahrung — zwei verschiedene Dimensionen
P

Innovation

viel Innovation

wenig Innovation

geringe Erfahrung grolRe Erfahrung
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AIMP

Welche Kundenerwartungen werden angesprochen?

viel Innovation

wenig Innovation

Arbeitskraft

geringe Erfahrung grolRe Erfahrung
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Welche prototypischen Rolle ergeben sich dabei?

viel Innovation

wenig Innovation ,Platzhalter*

geringe Erfahrung grolRe Erfahrung
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Kontrolliertes oder unkontrolliertes Risiko fur Innovation?

kontrolliertes
Risiko

unkontrolliertes
Risiko

viel Innovation .
Spieler

wenig Innovation ,Platzhalter*

geringe Erfahrung grolRe Erfahrung
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Interim Manager/-innen sind Umsetzer von kleineren und A D
gréRReren Innovationen — und zwar mit grof3er Erfahrung

Typisches
Einsatzfeld

, _ ,Change als

viel Innovation Leaders ,Change Leader*
& ,, Treuhander*
des Kunden

wenig Innovation ,Treuhinder*

geringe Erfahrung grof3e Erfahrung
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Fazit: AI@

Interim Management ist die Innovationsversicherung unserer Kunden

» Die Perspektive von aul3en fokussiert Innovationen.

*» Einschlagige Erfahrung verbessert deren Umsetzungschancen.

= Mit Interim Management resultiert mehr Innovationserfolqg.
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Im Namen des AIMP wiunsche ich Ihnen
viele innovative Ein- und Tiefblicke!
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